Bericht des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat der HOMAG Group AG sowie seine Ausschisse haben
im Geschéftsjahr 2019 die ihnen nach Gesetz, Satzung und
Geschaftsordnung obliegenden Uberwachungs- und Beratungsaufgaben
sorgfaltig und gewissenhaft wahrgenommen. Aufsichtsrat und Vorstand
haben dabei vertrauensvoll und effektiv zusammengearbeitet. Der
Vorstand hat den Aufsichtsrat regelmaRig in schriftlicher und mindlicher
Form zeitnah und umfassend uber alle fir das Unternehmen relevanten
Geschaftsvorgdnge und MaRnahmen informiert. Der Aufsichtsrat war in
alle Entscheidungen von grundlegender Bedeutung fur das
Unternehmen unmittelbar und friihzeitig eingebunden. Uber alle
Geschaftsvorgange, die nach Gesetz und Satzung der Zustimmung des
Aufsichtsrats bedurften, hat der Aufsichtsrat intensiv beraten und sein
Votum abgegeben.

Der  Aufsichtsratsvorsitzende  stand auch zwischen den
Gremiumssitzungen mit dem Vorstand, insbesondere mit dem
Vorsitzenden des Vorstands, in einem engen und regelméafRigen
Informationsaustausch.  Erértert wurden dabei die  aktuelle
Geschaéftsentwicklung, die Strategie, die Planung, die Risikolage, das
Risikomanagement und die Compliance. Uber alle Ereignisse von
aulerordentlicher Bedeutung, die fur die Beurteilung der Lage und
Entwicklung des Unternehmens wesentlich sind, wurde der Aufsichtsrat
unverziglich durch den Vorsitzenden des Vorstands informiert.

Wesentliche Beratungsthemen

Der Vorstand hat dem Aufsichtsrat in den Aufsichtsratssitzungen
ausfuhrlich tber die aktuelle Geschaftsentwicklung der HOMAG Group,
die Finanz- und Ertragsiage und die Marktentwicklung inklusive der
Wettbewerbssituation berichtet. Wesentliche Beratungsthemen waren
auBerdem die Kosten- und Auslastungssituation in den Werken, die
Situation in China sowie das neue Projekt smartVC@HOMAG, das die
Arbeitsablaufe ganzheitlich betrachtet und die Prozesse in der gesamten
Organisation veréndern wird - angefangen beim Vertrieb Uber
Entwicklung und Produktion bis hin zum Service. Ein erster Schwerpunkt
liegt dabei auf der Variantenkonfiguration.

Zugestimmt hat der Aufsichtsrat der Beratungstatigkeit von Dr. Hans
Schumacher bei der HOMAG Group AG, der Einfuhrung einer
alternativen Kapitalanlage fir den Durr-Pensionsplan und dem
Neuabschluss von bzw. Beitritt zu einem Konsortialkreditvertrag.
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Gegenstand weiterer Beratungen und Beschlussfassungen waren die
geplanten zukunftssichernden MaRnahmen inklusive der Stilllegung der
Produktion in Hemmoor, mit denen die HOMAG Group unter anderem
auf die Konjunkturschwéche reagiert, die Aufhebungsvereinbarung mit
Herrn Franz Peter Matheis und die Bestellung von Herrn Rainer
Gausepohl zum Mitglied des Vorstands. Des Weiteren hat der
Aufsichtsrat das Budget 2020 genehmigt und die Mittelfristplanung fur
2021 bis 2023 inklusive der Strategie zustimmend zur Kenntnis
genommen. Informiert hat sich der Aufsichtsrat dariber hinaus zu den
Themen Digitalisierung und Innovationen. Zu Beginn der Sitzungen
wurde der Aufsichtsrat auferdem Uber die Tatigkeit der von ihm
eingerichteten Ausschiisse informiert. Der Aufsichtsrat hat den
Jahresabschluss der HOMAG Group AG fur das Geschéftsjahr 2018
geprift, erortert und gebilligt, wodurch der Jahresabschluss festgestellt
war.

Arbeit in den Ausschiissen des Aufsichtsrats

Priifungsausschuss

Themen der Sitzungen des Prifungsausschusses im Geschéftsjahr
2019 waren neben der aktuellen Geschaftsentwicklung unter anderem
die Auslastungssituation in den Werken, die Entwicklung des
Nettoumlaufvermégens, der Status der SAP-Einfuhrung, das
Risikomanagement sowie die geplanten  zukunftssichernden
MaRnahmen und deren bilanzielle Auswirkungen. Erdrtert wurden der
Jahresabschluss der HOMAG Group AG zum 31. Dezember 2018 und
der Halbjahresabschluss.

Personalausschuss

Themen der Sitzungen des Personalausschusses waren Regelungen
bezlglich der Vertrdge der beiden Vorstdnde sowie die
Aufhebungsvereinbarung mit Herrn Franz Peter Matheis und die
Bestellung zum Vorstandsmitglied und der Vorstandsdienstvertrag von
Herrn Rainer Gausepohl.

Jahresabschluss 2019

In der Hauptversammlung am 15. Mai 2019 wurde die
Ernst & Young GmbH, Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Stuttgart, zum
Abschlusspriifer fur das Geschaftsjahr 2019 gewahlt. Der Aufsichtsrat
hat den Prifungsauftrag entsprechend erteilt, nachdem die
Prufungsgesellschaft eine Unabhangigkeitserklarung vorgelegt hatte.

Der vom Vorstand aufgestellte Jahresabschluss fur das Geschaftsjahr
2019 sowie der Lagebericht wurden vom Abschlussprifer einschlieflich
der zugrunde liegenden Buchfuhrung gepraft und mit einem
uneingeschrankten Bestatigungsvermerk versehen. Zudem hat der
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Abschlusspriifer bestéatigt, dass der Vorstand Uber ein angemessenes
Risikolberwachungssystem gemaR § 91 Abs. 2 AktG verfugt, das
geeignet ist, Entwicklungen, die den Fortbestand der Gesellschaft
gefahrden kénnten, frihzeitig zu erkennen.

Der Jahresabschluss und der Lagebericht sowie der Prifungsbericht
des Abschlussprifers lagen den Mitgliedern des Aufsichtsrats rechtzeitig
vor. Diese Unterlagen wurden vom Prifungsausschuss in seiner Sitzung
am 9. Marz 2020 und vom Aufsichtsrat in der Sitzung ebenfalls am 9.
Marz 2020 umfassend geprift und jeweils im Beisein des
Abschlussprifers, der Uber die wesentlichen Ergebnisse seiner Prifung
berichtete, intensiv erértert. Vor und wéhrend der Prufung hat der
Aufsichtsrat die Unabhéangigkeit des Abschlussprifers Uberwacht. Nach
dem abschlieRenden Ergebnis seiner Prufung hat der Aufsichtsrat keine
Einwendungen erhoben und dem Ergebnis der Prufung durch den
Abschlussprifer zugestimmt. In seiner Sitzung am 9. Marz 2020 hat der
Aufsichtsrat den vom Vorstand aufgestellten Jahresabschluss und den
Lagebericht zum 31. Dezember 2019 gebilligt. Damit ist der
Jahresabschluss der HOMAG Group AG zum 31. Dezember 2019
festgestellt.

Der Aufsichtsrat dankt dem Vorstand, den Arbeitnehmervertretern und
allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern der HOMAG Group weltweit fur
das Geschéftsjahr 2019. Ihr groRes Engagement, ihre Ideen und ihre
Leistungen sind die Grundlage fur den Erfolg und die Zukunftsfahigkeit
des Unternehmens. Den Aktionaren dankt der Aufsichtsrat fur ihr
Vertrauen.

Schopfloch, im Mérz-2026,
Far den Aufsichtsrat j

// //(./5/

Ralf W. Dleter
Vorsitzender des Aufsichtsrats
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